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Al Presidente del 

Consiglio dell’Ordine 

degli Avvocati di Siena 

 

Relazione al Bilancio 2023 
 

Il sottoscritto avv. Luigi Pelliccia, iscritto nell’Elenco dei Revisori Legali del MEF, nominato 

Revisore del COA con Decreto del Presidente del Tribunale di Siena n. 23 dell’8 maggio 

2023, ha provveduto alla verifica della regolarità della gestione patrimoniale del Consiglio 

dell’Ordine degli Avvocati di Siena relativo all’annualità 2023, ai sensi dell’art. 31 della 

legge n. 247/2012. 

Redige quindi il presente documento per poter essere sottoposto all’Assemblea degli 

iscritti indetta per il 29.01.2024, in prima convocazione, e per il 30.01.2024 in seconda 

convocazione. 

L’onere demandato dalla legge al sottoscritto Revisore attiene com’è noto alla verifica della 

regolarità della gestione patrimoniale dell’Ordine degli avvocati di Siena e, in questa sede, 

alle osservazioni alla proposta del rendiconto redatto per l’annualità 2023, estrinsecandosi 

nel suo complesso nel controllo della rilevazione contabile della gestione e nel rispetto dei 

limiti di spesa indicati dal bilancio di previsione iniziale di detta annualità, approvato 

dall’assemblea degli iscritti del 20 gennaio 2023, e sue successive variazioni. 

******* 

La rendicontazione riferita al 2023, da sottoporre all’approvazione assembleare del 

30.01.2024, si articola nei seguenti documenti: 

1. documento finanziario delle entrate e delle uscite; 

2. relazione della Consigliera Tesoriera, relativa anche al Bilancio Preventivo per il 2024. 

Entrambi detti documenti sono stati adeguatamente redatti e argomentati. 

 

VERIFICHE PERIODICHE EFFETTUATE IN CORSO D’ESERCIZIO 

Nel corso dell’esercizio 2023 il sottoscritto, una volta insediatosi, ha provveduto a due 

verifiche, il 26.05.2023 e il 06.11.2023, al termine delle quali è stata redatta a conseguente 

relazione, trasmessa al Consiglio dell’Ordine. 

Nel corso di detti audit sono state effettuate sia verifiche di cassa, sia verifiche di 

contabilità, con approfondimento delle tematiche economico/finanziarie, per le quali è 

stato fondamentale l’apporto fornito da Valentina Pecchi, responsabile della Segreteria, alla 

quale va un sentito ringraziamento per la disponibilità prestata e per la efficienza 

dimostrata. 

Ove necessario c’è stata anche (proficua e collaborativa) interlocuzione con la Consigliera 

Tesoriere avv. Mara Moretti. 
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Nel corso di tali verifiche non sono state rilevate irregolarità da segnalare al Consiglio 

dell’Ordine ovvero all’Assemblea degli iscritti. 

Unitamente alla Consigliera Tesoriera e alla responsabile della Segreteria ci sono stati poi 

contatti e incontri tesi alla formazione del bilancio consuntivo del 2023 e di quello 

preventivo per il 2024. 

 

RISULTANZE SULL’ANALISI DEL RENDICONTO 2023 

Come dettagliatamente riportato nel relativo documento di rendicontazione ed 

evidenziato dalla Consigliera Tesoriera nella sua relazione, il Bilancio 2023 si chiude con 

un segno negativo di € 26.814,96, dovuto per una parte consistente al già preventivato 

pensionamento di Maria Rosa Toccafondi. 

Rispetto all’esercizio 2022 risultano in aumento sia il totale delle entrate, sia quello delle 

uscite. 

1. Le entrate, pari a € 285.927,01, che risultano essere superiori di € 56.452,81 a quelle 

dell’annualità 2022 (pari a € 229.474,20), appaiono sostanzialmente in linea, sebbene con un 

valore inferiore di € 21.302,99, rispetto al bilancio preventivo che le stimava in € 307.230. 

Le maggiori voci di entrata sono rappresentate dalla tassazione delle notule (in aumento di 

€ 6.311,67 rispetto al 2022) e dalla riscossione dei contributi annuali degli iscritti (in 

aumento di € 44.720,00 rispetto al 2022).   

2. Le uscite, pari a € 312.741,97, che risultano anch’esse superiori, di € 88.828,40, a 

quelle dell’annualità 2022 (pari € 223.913,57). 

Le maggiori voci di spesa, tutte preventivate, sono rappresentate dal pagamento del TFR 

alla dipendente Toccafondi -in pensione dal giugno 2023- (per € 56.378,60), dal pagamento 

del contribuito all’Unione Distrettuale Ordini Forensi Toscana -UDOFT- relativo alle 

annualità 2019/2023 (per € 4.500,00), dal pagamento della parcella per il legale che ha 

assistito il COA dinanzi al CNF e alla Corte di cassazione (per € 12.825,60). 

Più in generale, coerentemente con il documento di previsione per il 2023, le uscite hanno 

riguardato le spese sostenute per le attività istituzionali dell’Ordine, per gli oneri verso 

Enti/Organismi e per tutti i costi relativi agli eventi organizzati nel corso dell’anno. 

******* 

Al 31.12.2023, il passivo registrato, sommato all’attivo dell’anno precedente (al 31.12.2022), 

fa registrare un saldo attivo complessivo di € 167.305,35 (di cui € 165.032,94 sul ccb, € 55,65 

sul saldo della carta prepagata ed € 2.216,76 sul saldo della cassa). 

Tale attivo (inferiore di € 26.759,31 rispetto all’annualità 2022), garantisce di postare 

nuovamente a bilancio l’accantonamento per TFR per le dipendenti dell’Ordine, fondo 

questo che, sempre al 31.12.2023, ammonta a complessivi € 51.569,70 con una differenza 

attiva residua di € 115.735,65.  

Il TFR risulta quindi ampiamente coperto per tutte le dipendenti dall’attivo di bilancio per 

l’intero ammontare, evidenziando una significativa differenza attiva. 
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Sulle voci di entrata del Bilancio (parziale dettaglio). 

Anche per il 2023 è proseguita l’attività di recupero delle quote da parte degli iscritti, a 

seguito della quale sono stati recuperati € 44.810,00 per le quote 2022, € 5.150,00 per quote 

2021 ed € 3.670,00 per le quote degli anni dal 2015 al 2020 (avvocati e praticanti). 

Nonostante l’incisiva azione di recupero intrapresa, rimangono ancora quote da incassare 

per gli anni pregressi, sia per Avvocati, sia per Praticanti. 

Il COA ha a tale scopo disposto una revisione dell’elenco degli iscritti (avvocati e 

praticanti) “morosi”, con eliminazione tanto delle poste oramai prescritte, quanto di quelle 

inesigibili. 

Diversamente dal consistente aumento dei proventi per la “tassazione notule”, in –seppur 

parziale- diminuzione sono invece risultate le voci per “giuramenti nuovi iscritti” e per 

“nuove iscrizioni”. 

La spesa sostenuta per la tradizionale Cena degli Auguri (pari a € 2.430,74) è stata per lo 

più rimborsata da parte degli iscritti che vi hanno partecipato. 

 

Sulle voci di uscita del Bilancio (parziale dettaglio). 

Va premesso che appaiono in ogni caso coerenti e adeguatamente documentate tutte le 

spese sostenute nel corso del 2023. 

Una novità è quella riferita alle spese sostenute per il corso obbligatorio per i praticanti 

avvocati, attivato nel corso del 2023, in convenzione con il Dipartimento di 

Giurisprudenza dell’Università di Siena, tutte però coperte dalle quote di iscrizione 

versate dai relativi iscritti. 

Con il pensionamento di Maria Rosa Toccafondi, è diminuita la voce di spesa per 

retribuzioni, s fronte dell’aumento di quella per la correlata contribuzione, conseguente a 

detta quiescenza. 

Contenute risultano essere le spese “di rappresentanza” (pari a € 4.344,67), sostenute per: 

manifesti funebri; regalo per il trasferimento del Presidente del Tribunale; regali natalizi 

per le dipendenti e pensionamento di Maria Rosa Toccafondi; rimborsi per spese sostenute 

in occasione di eventi; regalo al precedente revisore dei conti avv. Falaschi. 

L’aumento di € 2.050,62 rispetto all’annualità 2022 è da imputare sia al maggior numero di 

manifesti funebri, sia ai regali effettuati, sia ancora al pagamento dei regali natalizi del 

2022.  

Nonostante la ripresa degli eventi formativi in presenza e il maggior numero di eventi 

realizzati, le spese per la formazione continua obbligatoria sono aumentate di soli 200 €. 

A parziale compensazione delle spese sostenute per l’evento internazionale del 22 

settembre 2023, come riportato nel bilancio di previsione del 2024, saranno recuperati € 

1.500,00, valore del contributo richiesto a Banca Centro Credito Cooperativo. 
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Sono state completamente onorate le spese e/o le quote dovute dall’Ordine a 

Enti/Organismi/Associazioni. 

L’Ordine ha infatti provveduto al versamento di tutte le quote associative dovute. 

Mentre nessuna richiesta è pervenuta dalla FAT, sono stati versati: ad OCF 2023 € 2.711,73; 

al CNF 2022 € 27.793,18 (di cui 645,85 relativo ad annualità pregresse); al CDD 2022 € 

12.440,00; all’UDOFT per gli anni dal 2019 al 2023 (non richieste in precedenza) € 4.500,00. 

In diminuzione è stato l’onere per il rimborso delle spese sostenute dai consiglieri. 

In leggero aumento rispetto al 2022, ma coerentemente con le sottese finalità, è stato il 

contributo erogato al CPO per partecipazione a eventi istituzionali, necrologio, 

partecipazione sessione straordinaria del congresso. 

Straordinaria è stata invece la spesa sostenuta per la sessione straordinaria del XXXV 

Congresso Nazionale Forense, tenutasi a Roma il 15 e 16 dicembre 2023 (pari a € 4.535,92 

per iscrizione delegati e congressisti, iscrizione al congresso, viaggi e pernottamento). 

Anche nel 2023 l’Ordine ha partecipato al “Torneo del dire e contraddire”, indetto dal CNF, 

che ha visto la classe 3A del Liceo Scienze Umane dell’Istituto Piccolomini di Siena 

qualificarsi per la finalissima nazionale tenuta a Roma, dove si è classificata al 2° posto. La 

spesa è stata di € 1.855,98 (imputata per rimborso spese partecipazione alla fase territoriale 

dell’ospite, rimborso spese per la partecipazione alla finalissima di Roma e per una targa ai 

vincitori). 

Nel 2023 l’Ordine si è iscritto all’Unione Internazionale Avvocati (UIA), versando la quota 

di € 395,00, alla quale va aggiunta la somma di € 700,00 per l'iscrizione al Congresso 

Annuale tenutosi a Roma nel mese di ottobre. 

Sempre nel 2023 l’Ordine si è parimenti iscritto alla Federazione Europea degli Ordini 

(FBE), versando una quota di € 762,00, alla quale va aggiunta la somma di € 1.100,00 per 

l'iscrizione al Congresso tenutosi ad Amsterdam il 15, 16 e 17 giugno, nonché alla relativa 

assemblea annuale. 

In adesione a quanto deciso dall’UDOFT, l’Ordine ha erogato un contributo di € 1.000,00 

(in misura paritaria per ciascun Ordine del Distretto Toscana) per il congresso delle 

Camere Penali, tenutosi a Firenze il 6 ottobre 2023. 

Come già evidenziato, nel corso del 2023, in attuazione delle sottese previsioni normative, 

è stato istituito il corso obbligatorio per i praticanti, in attuazione della convenzione 

sottoscritta con il Dipartimento di Giurisprudenza dell’Università di Siena. 

Detta convenzione prevede espressamente che gli importi derivanti dalle relative iscrizioni 

saranno versati all’Ordine, dovendo quest’ultimo sostenere tutte le spese riferite sia 

all’organizzazione dei corsi, sia a eventuali eventi organizzati dal Dipartimento. 

Coerentemente con le esigenze di spese correnti e ordinarie, è stata acquistata una carta 

prepagata.  
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VARIAZIONI AL BILANCIO 2023 

Per i necessari adeguamenti in corso d’anno il Consiglio ha provveduto alle necessarie 

variazioni di bilancio, tutte conseguenti alle emanate delibere. 

Il risultato consuntivo di competenza del 2023, come in precedenza esposto, è risultato 

negativo per € 26.814,96. 

 

SITUAZIONE RIFERITA AL RISULTATO DELL’AMMINISTRAZIONE AL TERMINE 

DELL’ESERCIZIO 2023 

La formazione e composizione dell’avanzo alla fine del 2023 risulta essere il seguente: 

 

Avanzo al 31.12.2022    € 194.120,31 

 

Risultato di competenza per il 2023  € 26.814,96 

 

Avanzo al 31.12.2023    € 167.305,35 

 

BILANCIO PREVENTIVO PER IL 2024 

Ai fini dell’analisi dell’attendibilità delle entrate e congruità delle spese previste per 

l’esercizio 2024, il sottoscritto Revisore ha esaminato le relative voci di bilancio, anche alla 

luce dell’analisi fatta nella sua relazione dalla Consigliera Tesoriera. 

Lo schema di bilancio preventivo prevede il pareggio contabile. 

Più nel dettaglio, le previsioni sulle entrate appaiono coerenti e attendibili e, ove 

necessario, ipotizzate con criterio prudenziale. 

Anche l’importo delle spese correnti appare attendibile, congruo, in linea con le precedenti 

gestioni e parimenti ipotizzate e, all’occorrenza, con identico criterio prudenziale. 

Rimangono ancora quote da incassare, come risulta dal Bilancio Preventivo 2024. 

Analoga attendibilità per quanto attiene alle spese in conto capitale, anch’esse 

congruamente allineate con le precedenti gestioni, all’evidenza pienamente inerenti alla 

finalità dell’Ordine e con previsione effettuata con adeguata prudenza. 

Sul punto si prende atto delle iniziative a tale scopo attuate e programmate dal Consiglio, 

compreso l’avvio delle eventuali procedure per la sospensione amministrativa dei morosi, 

come previsto dalla legge professionale. 

Si prende parimenti atto dell’impegno del Consiglio al contenimento delle spese per il 

funzionamento e per la gestione dell’Ordine e per la partecipazione ad attività di carattere 

istituzionale, seppur con la volontà di garantire comunque uno standard qualitativo dei 

servizi offerti agli iscritti, primo fra tutti la formazione. 

A fronte della previsione riferita alle ordinarie spese per OCF/2024, CNF/2024, CDD/ 2024, 

UDOFT/2024 (per il Seminario Udoft 2024), per la consueta dotazione organica per il CPO 

(€ 5.000), per la  partecipazione ai congressi e  assemblee annuali  dell’UIA e dell’FBE, oltre  
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che ad eventi internazionali -e per i quali il Consiglio valuterà l’opportunità di partecipare 

o meno- (€ 3.000,00), per l’accantonamento del TFR del 2024 (il cui importo risulta essere 

ampiamente coperto dal risultato dell’esercizio 2023), sono state previste due nuove voci: 

a) una di spesa, per concorso, retribuzioni, contributi e ulteriore TFR da accantonare, 

per l’assunzione di una nuova impiegata in segreteria -che il Consiglio valuterà nel corso 

del 2024- (per € 20.000,00); 

b) una di entrata, riferita alle quote di iscrizione 2024 per gli avvocati, pari € 5,00 per 

quella ordinaria e di € 10,00 per quella cassazionista, derivante dall’aumento del 

contributo al CNF che dal 2024 prevederà il versamento di € 32,00 per il primo elenco e di 

€ 65,00 per  

cassazionisti, con un aumento di € 5,00 per l’iscritto ordinario e di circa € 14,00 per il 

secondo elenco. 

Dell’accollo da parte dell’Ordine della differenza dell’aumento per gli iscritti all’elenco dei 

cassazionisti è stato adeguatamente tenuto conto nella voce di uscite CNF 2024. 

A titolo di spese impreviste ed eventuali è stata prevista la somma di € 190.511,78, 

superiore di € 48.311,78 rispetto all’analoga previsione per il 2023. 

 

CONCLUSIONI 

La relazione predisposta dalla Consigliera Tesoriera illustra adeguatamente le variazioni 

intervenite tra il consuntivo 2023 e il precedente bilancio preventivo che, ad avviso del 

sottoscritto Revisore, appaiono ragionevoli e da condividere e comunque non implicanti 

elementi di preoccupazione ai fini della regolarità della gestione patrimoniale dell’Ordine. 

Alla luce di tutto quanto sopra riportato il sottoscritto Revisore non ha rilievi da formulare 

sulla corretta rilevazione contabile della gestione e di regolarità della gestione 

patrimoniale dell’Ordine e, quindi, esprime parere favorevole sia alla proposta di Bilancio 

2023, sia a quella di Preventivo 2024, con il documento ai medesimi allegato, da sottoporre 

all’approvazione degli iscritti alla già convocata assemblea. 

Si ringrazia il Presidente, la Consigliera Tesoriera, il Consiglio tutto e la Segreteria per 

tutto il lavoro svolto nel corso del 2023. 

Siena, 17 gennaio 2024 

 

Il Revisore Legale 

Avv. Luigi Pelliccia 
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