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RELAZIONE BILANCIO CONSUNTIVO 2023 

Care Colleghe e Cari Colleghi,  

il Bilancio Consuntivo 2023 si chiude con un segno negativo di - € 26.814,96, dovuto 

per la massima parte ad un evento già preventivato, ossia il pensionamento della 

Funzionaria Maria Rosa Toccafondi, alla quale vanno i ringraziamenti per il lungo 

periodo di lavoro presso il nostro Ordine, ricordando che è stata la prima Segretaria 

dell’Ordine di Siena e che si è sempre occupata con i Tesorieri del Consiglio  nel 

complesso e delicato compito della gestione della contabilità dell’ordine ed in tutti gli 

adempimenti di tesoreria. A lei vanno i saluti più cari ed il ringraziamento di tutto il 

Consiglio dell’Ordine.   

Il totale delle entrate è in aumento rispetto all’anno precedente (€ 229.474,20) per 

un totale di € 285.927,01. Le voci maggiori di entrata sono rappresentate dalla 

tassazione delle notule (che passa ad € 8.916,85 rispetto al 2022 di 2.605,18) e dalla 

riscossione dei contributi annuali degli iscritti, che, compresi i recuperi degli anni 

passati, passa da € 218.410,00, a € 263.130,00. 

Le uscite sono in aumento rispetto a quelle dell’anno 2022 (pari a € 223.913,57) per 

un totale di € 312.741,97, le voci principali, tutte preventivate, sono rappresentate dal 

pagamento del TFR alla dipendente Toccafondi in pensione da Giugno 2023, per € 

56.378,60; dal pagamento del contribuito all’Unione Distrettuale Ordini Forensi 

Toscana (UDOFT) per € 4.500,00  degli anni dal 2019 al 2023; dal pagamento della 

parcella per il legale che ha assistito il Coa dinanzi al CNF e alla Corte di Cassazione, 

per € 12.825,60. Le uscite in via generale sono relative al pagamento delle spese 

sostenute per le attività istituzionali dell’Ordine nonché in favore di tutti gli 

Enti/Organismi nonché per gli eventi che si sono tenuti. 

Il passivo registrato, sommato all’attivo dell’anno precedente (31.12.2022), fa 

registrare al 31.12.2023 un saldo attivo complessivo di € 167.305,35 (di cui € 

165.032,94  su cc bancario, € 55,65 saldo carta prepagata ed € 2.216,76 cassa). 

Tale attivo consente, come sempre ogni anno, di postare a bilancio l’accantonamento 

TFR per le dipendenti dell’Ordine che ammonta al 31.12.2023 a complessivi                   

€ 51.569,70 con una differenza attiva residua di € 115.735,65.  

Il TFR di tutte le dipendenti risulta quindi ampiamente coperto dall’attivo di bilancio 

per l’intero ammontare, con una differenza attiva significativa.  

Disamina delle singole voci di bilancio. 

ENTRATE: 
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Le entrate sono state di complessivi € 285.927,01.  

La maggior voce di entrata è costituita, come sempre, dalle quote associative che 

sono state per il 2023 di € 263.130,00 (importo superiore rispetto all’anno precedente 

di € 218.410,00). Rimangono ancora quote da incassare, come risulta dal Bilancio 

Preventivo 2024.  

Anche quest’anno è proseguita l’attività di recupero delle quote da parte degli iscritti, 

a seguito della quale sono stati recuperati € 44.810,00 per le quote 2022, € 5.150,00 

per quote 2021 ed € 3.670,00 per le quote degli anni dal 2015 al 2020 (avvocati e 

praticanti). 

Rimangono ancora quote da incassare per gli anni pregressi per Avvocati e 

Praticanti. Le quote da recuperare sono relative per la maggior parte ad Avvocati 

sottoposti a procedimenti disciplinari ancora in corso (alcuni sospesi), o Avvocati che, 

pur rimanendo iscritti, non sono più reperibili al recapito o residenza; mentre per 

quanto riguarda i Praticanti sono da recuperare per di più quote da coloro che hanno 

cessato la pratica forense o addirittura sono di difficile reperimento da parte della 

Segreteria. E’ iniziata ed è ancora in corso, ma sarà completata nella prima parte del 

2024, la revisione con conseguente aggiornamento, dell’elenco dei Praticanti morosi.  

La voce di entrata per i giuramenti dei nuovi iscritti è stata di € 63,00 (contro € 87,00 

dell’anno precedente), quella per la tassazione notule di € 8.916,85 (in consistente 

aumento rispetto al 2022 pari a  € 2.605,18); per le nuove iscrizioni di € 1.592,00 in 

diminuzione rispetto al 2022 (€ 1.926,00). 

Le entrate per bolli e registri sono state di € 207,00, quelle per le copie rilasciate agli 

iscritti di € 120,00. 

La voce Cena degli Auguri di € 2.430,74 è stata per la massima parte rimborsata da 

parte degli iscritti che vi hanno preso parte (con ospiti le segreterie, i musicisti, i cui 

importi sono stati offerti dall’Ordine). 

La voce rimborso Consiglieri assicurazione 2022 per € 92,51 si riferisce al rimborso 

che un Consigliere della precedente consiliatura ha effettuato personalmente ed in 

favore dell’Ordine, della propria quota di premio assicurativo per la copertura della 

cd “colpa grave” (il cui premio assicurativo complessivo è corrisposto dall’Ordine, poi 

rimborsato per le quote “colpa grave” da parte appunto dei singoli Consiglieri). 

USCITE: 

Il totale delle uscite per l’anno 2023 è stato di complessivi € 312.741,97 in aumento 

rispetto al 2022 (ove erano state di € 223.913,57). 
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Come di consueto tutte le spese e/o quote dovute dall’Ordine verso Enti / Organismi 

/ Associazioni sono state regolarmente versate. 

L’aumento è dovuto principalmente al pagamento: del TFR alla dipendente 

Toccafondi in pensione da Giugno 2023, per € 56.378,60; del Contribuito all’Unione 

Distrettuale Ordini Forensi Toscana per € 4.500,00 relativo agli anni dal 2019 al 2023; 

della fattura al legale che ha assistito l’Ordine per il ricorso al CNF e dinanzi alla 

Corte di Cassazione, per € 12.825,60; nonché per le spese sostenute per il Corso 

obbligatorio per i praticanti avvocati, attivato dal corrente anno, grazie alla 

Convenzione stipulata con il Dipartimento di Giurisprudenza dell’Università di Siena, 

che sono però coperte dalle quote di iscrizione al Corso.  

La voce di spesa per retribuzioni è ridotta a seguito del pensionamento della 

dipendente, ma è aumentata la spesa per i contributi, sempre a seguito del detto 

pensionamento.  Le retribuzioni sono state quindi di € 61.505,27 (contro € 71.329,00 

del 2022) ed i contributi pari ad € 44.347,64 (contro € 30.181,60 del 2022). 

La spesa per la biblioteca è stata di € 435,02, diminuita; per il telefono (di entrambe 

le segreterie Via Franci e Via Camollia) di € 2.038,87 in linea con il 2022. Le spese 

postali sono state di € 20,25 e quelle per la caffetteria di € 621,23, in lieve aumento 

rispetto all’anno precedente (dovuto alle giornate dedicate alle elezioni). 

La spesa per il commercialista è stata di complessivi € 5.489,35 (comprensiva          

dell’elaborazione delle buste paga). 

Le  spese di rappresentanza sono state di complessivi € 4.344,67 costituite da: spese 

per manifesti funebri, regalo per Presidente del Tribunale, i regali natalizi per le 

segretarie anche del 2022, regalo per la dipendente Toccafondi per il 

pensionamento, rimborsi in occasione di eventi, regalo al precedente revisore dei 

conti Avv. Falaschi; la differenza con l'importo dell’anno precedente (€ 2.050,62) è 

dovuta, purtroppo, ad un maggior numero di manifesti funebri ed ai regali dovuti ad 

eventi particolari (trasferimento del Presidente del Tribunale, regalo al Revisore dei 

Conti, pagamento regali natalizi del 2022).  

Le spese per la formazione sono state di € 2.430,34 in aumento rispetto al 2022 (di 

€ 200,00), sia per la ripresa degli eventi formativi in presenza, sia per il maggior 

numero di eventi. Per le spese sostenute per l’evento internazionale del 22 settembre 

2023, si evidenzia che a copertura parziale dovrà essere erogato un contributo di € 

1.500,00 richiesto a Banca Centro Credito Cooperativo (come riportato nel bilancio 

di Previsione del 2024).   
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Le spese bancarie sono state di € 641,60 e quelle per assistenza fotocopiatrici e 

materiali di € 716,52 (in lieve diminuzione rispettivamente di € 715,52 e di € 786,40 

del 2022).  

Le spese per l’attivazione delle PEC per gli iscritti sono state di € 414,00 in aumento 

rispetto al 2022 (€ 284,00) 

La voce di spesa informatica è stata di complessivi € 4.305,02 (in linea con il 2022 di 

€ 4.592,66) dovuta quasi interamente a spese di assistenza ed alla sostituzione dello 

switch per il polo civile, all'antivirus ed al firewall. 

La spesa per la cancelleria è stata di € 836,72 (in lieve aumento contro € 701,79 del 

2022) comprese due firme digitali; per le pulizie di € 2.637,28 per le segreterie di Via 

Franci, comprese le sale per l’Organismo di mediazione, e Via Camollia, in calo 

rispetto al 2022 (€ 3.660,00) dovuto alla cessazione dell’ obbligo di sanificazione a 

partire dal mese di aprile. 

La spesa per le assicurazioni è stata di € 2.483,37 pressoché invariata rispetto 

all’anno precedente (€ 2.455,97), mentre la voce “Gestione Ordine Sfera” pari a € 

5.616,79 è ridotta rispetto al 2022 (€ 6.682,75).  

Le spese per il sito sono state di € 988,00 (importo fisso oltre le voci extra dovute a 

transizione digitale ed app) in consistente diminuzione di quelle del 2022 (€ 

2.210,33).  

L’importo della voce PEC iscritti è passato da € 1.878,00 del 2022 ad € 1.920,00. 

L’Ordine ha poi provveduto al regolare versamento di tutte le quote associative 

dovute in favore dei vari Enti, Organismi e Associazioni fra cui: 

Ad OCF 2023 per € 2.711,73; 

Al CNF 2022 per € 27.793,18 (di cui 645,85 relativo agli anni passati); 

Al CDD 2022 per € 12.440,00;  

All’UDOFT per € 4.500,00 quali quote degli anni dal 2019 al 2023 (non richieste in 

precedenza). 

Nessuna richiesta è pervenuta dalla FAT.  

Sono state rimborsate agli iscritti per quote versate in eccedenza ed un rimborso per 

errato bonifico, per un totale di € 1.966,92.  

È stato rimborsato un errato addebito delega ad un iscritto per € 58,73. 
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Sono state versate ritenute di acconto per € 4.316,30 in aumento per le maggiori 

fatture pagate ai vari professionisti. 

È stata corrisposta la spesa per la sicurezza ECO Verde per € 670,00. 

È stato pagato il compenso al DPO (Avv. Martorana) dell’Ordine per € 2.044,08 a 

saldo; al Responsabile Anticorruzione e Trasparenza per € 1.794,00; per il 

Responsabile Transizione Digitale € 840,00 e per la Conservazione Documenti 

Informatici € 1.040,00. 

È stata corrisposta la TARI per € 323,00. 

La voce relativa al rimborso spese consiglieri è stata di € 802,49 in diminuzione 

rispetto al 2022 (di € 1.974,97).  

l’Iva (in regime di Split Payment) è stata versata per € 5.576,13, oltre al versamento 

delle imposte per € 8.235,51. 

Il Contributo al CPO è stato di € 1.097,00 per partecipazione a eventi istituzionali, 

necrologio, partecipazione sessione straordinaria del congresso, in leggero aumento 

rispetto al 2022. 

Per Aran 2023 sono state versate € 12,40. 

Per la gestione delle difese d’ufficio la spesa è stata di € 1.445,11, in linea rispetto 

allo scorso anno. 

Sono stati spesi per arredi e beni mobili € 423,76 (paravento per elezioni, cordless 

polo penale e condizionatore polo civile). 

Per lo smaltimento toner la spesa è stata di € 198,00. 

Si è poi tenuta a Roma il 15 e 16 dicembre 2023 la sessione straordinaria del XXXV 

Congresso Nazionale Forense, che ha comportato una spesa di € 4.535,92 

(iscrizione delegati e congressisti, iscrizione al Congresso, viaggi, pernottamento).  

Anche quest’anno il nostro Ordine ha partecipato al “Torneo del dire e contraddire”, 

indetto dal CNF, che ha visto la classe 3 A del Liceo Scienze Umane dell’Istituto 

Piccolomini di Siena qualificarsi per la finalissima nazionale tenuta a Roma, dove si 

è classificata al 2° posto. La spesa è stata di € 1.855,98 (per rimborso spese 

partecipazione alla fase territoriale dell’ospite, per rimborso spese per la 

partecipazione alla finalissima di Roma e per una targa ai vincitori).   

Per la partecipazione della Presidente del CPO alla Rete CPO 2022 è stata sostenuta 

una spesa di € 500,00.  
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Per il revisore dei conti è stata sostenuta una spesa di € 1.603,20.  

Il nostro Ordine si è iscritto all’Unione Internazionale Avvocati - UIA - versando la 

quota di € 395,00 e l'iscrizione al Congresso Annuale tenutosi a Roma nel mese di 

ottobre, per € 700,00. Inoltre, sempre nel 2023, si è iscritto alla Federazione Europea 

degli Ordini (FBE) versando una quota di € 762,00 e l'iscrizione al Congresso, 

tenutosi ad Amsterdam il 15,16 e 17 giugno ed alla relativa Assemblea annuale, per 

€ 1.100,00.  

È stata richiesta una carta prepagata per gli acquisiti e spese correnti ed effettuate 

ricariche per € 388,00.  

È stato istituito il corso obbligatorio per i Praticanti in collaborazione con il 

Dipartimento di Giurisprudenza dell’Università di Siena. In base alla convenzione 

sottoscritta, gli importi delle iscrizioni verranno versati all’Ordine degli Avvocati, che 

sosterrà le spese per l’organizzazione dei corsi e i costi per eventi organizzati dal 

Dipartimento. Le uscite sono state per complessivi € 8.765,00 (a pareggio con le 

entrate) per i costi relativi ad eventi formativi validi per il corso e per la pubblicazione 

degli atti del Convegno del 10.11.23 organizzato dal Dipartimento Giurisprudenza e 

valido per il corso.   

È stato deciso dall’UDOFT di partecipare con un contributo a carico di ciascun Ordine 

Toscano, al Congresso delle Camere Penali, tenuto a Firenze il 6/10/2023; per ogni 

Ordine e quindi anche per il nostro, la partecipazione è stata di € 1.000,00. 

Per il pensionamento della dipendente Toccafondi, come già detto, è stato versato il 

TFR pari ad € 56.378,60. 

Per l'affitto della sala per l’assemblea di bilancio del 2023 è stata sostenuta una 

spesa di € 150,00.  

Per la cena di Natale sono state spese € 2.430,74, per la maggior parte rimborsate 

con le quote di partecipazione.  

Infine è stata pagata la fattura dell’Avv. Fabio Pisillo che ha difeso il COA in un 

procedimento dinanzi al CNF e alla Corte di Cassazione a seguito del ricorso 

presentato (dinanzi al CNF) per l’annullamento delle elezioni del quadriennio 

2019/2022, per € 12.825,60.  

BILANCIO PREVENTIVO 2024 

Il Consiglio si impegnerà come sempre a contenere al minimo le spese per il 

funzionamento e per la gestione dell’Ordine e per la partecipazione ad attività di 



  
ORDINE DEGLI AVVOCATI DI SIENA 

 

7 
 

carattere istituzionale, cercando di garantire comunque uno standard qualitativo dei 

servizi offerti agli iscritti, primo fra tutti la formazione. 

 

Continuerà costantemente l’attività dell’Ordine per la riscossione delle quote 

associative, specie di quelle pregresse. Verrà proseguita l’azione di recupero, in 

mancanza della quale si procederà ad intraprendere la procedura per la sospensione 

amministrativa dei Colleghi morosi, come previsto dalla Legge Professionale. 

Per il 2024 l’accantonamento TFR per le tre dipendenti dell’Ordine ammonterà a 

complessivi € 73.704,37, importo ampiamente coperto dall’attivo di bilancio 2023; la 

spesa complessiva per retribuzioni e contributi è stata prevista per € 76.672,34. 

È stata ipotizzata una spesa per concorso, retribuzioni, contributi e ulteriore TFR da 

accantonare, per una nuova assunzione in segreteria, per € 20.000,00, che il 

Consiglio valuterà nel corso del 2024.   

Nel previsionale delle Entrate alla voce Quote 2024 per Avvocati, si è tenuto conto 

dell'aumento della quota ordinaria di € 5,00 e della quota Cassazionisti di € 10,00, a 

seguito dell’aumento del Contributo al CNF che dal 2024 prevederà il versamento di 

€ 32,00 per iscritto ordinario ed € 65,00 per Cassazionisti, con un aumento di € 5 per 

l’iscritto ordinario e di circa € 14 in più per il cassazionista. Parimenti di tale aumento 

se ne è tenuto conto nella voce delle uscite CNF 2024.   

Sono previste a bilancio le consuete voci di spesa per OCF 2024, CNF 2024, CDD 

2024, UDOFT, per il Seminario UDOFT 2024, e la consueta dotazione per il CPO di 

€ 5.000 annui. 

Viene prevista a bilancio preventivo anche una spesa di € 3.000,00 per la 

partecipazioni ai congressi e assemblee annuali dell’UIA e dell’FBE, oltre che ad 

eventi internazionali per i quali il Consiglio valuterà l’opportunità di partecipare.  

A seguito della previsione in uscita delle suddette voci di spesa, permane a 

preventivo una somma a titolo di spese impreviste ed eventuali pari ad € 190.511,78. 
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