
RELAZIONE BILANCIO 2022 

Egregi Colleghi 

Permettetemi in questa mia ultima relazione da Tesoriere di invertire l’ordine 
delle voci e degli argomenti che andrò ad esporre, partendo dai saluti, 
solitamente contenuti nella parte finale della relazione. 

I saluti più cari miei personali, oltre che di tutto il Consiglio dell’Ordine, alla 
Dott.ssa Maria Rosa Toccafondi che a breve andrà in pensione e alla quale 
auguriamo un mondo di bene e di cose belle. La Dott.ssa Toccafondi mi è stata 
accanto in tutti questi anni di mia consiliatura (e da molto prima è stata accanto 
agli altri Tesorieri che mi hanno proceduto), aiutandomi, insegnandomi e 
sostenendomi nell’arduo compito della gestione della contabilità dell’ordine ed 
in tutti gli adempimenti di tesoreria.  

Quindi a Maria Rosa il nostro più caloroso saluto ed un in bocca al lupo 
grandissimo alla Dott.ssa Valentina Pecchi che prenderà il suo posto, oltre che 
alle altre segretarie dell’ordine, Veronica e Cinzia che sicuramente 
continueranno a svolgere al meglio i propri incombenti in favore ed a garanzia 
di tutti i nostri iscritti. 

Venendo quindi alla disamina del bilancio consuntivo 2022. Anche quest’anno 
il bilancio si è chiuso con un segno positivo di € 5.560,63. 

Il totale delle entrate è in aumento rispetto all’anno precedente e per il 2022 
sono state di complessive € 229.474,20. Le uscite invece sono state di 
complessivi € 223.913,57 in virtù del pagamento delle spese sostenute per le 
attività istituzionali dell’Ordine nonché in favore di tutti gli Enti/Organismi 
nonché per gli eventi che si sono tenuti. 

L’attivo registrato nel 2022 di € 5.560,63 sommato all’attivo dell’anno 
precedente (31.12.2021) fa registrare al 31.12.2022 un saldo attivo complessivo 
di € 194.064,66 (di cui € 189.506,03 su cc bancario ed € 4.558,63 di cassa). 

Tale attivo consente, come sempre ogni anno, di postare a bilancio 
l’accantonamento TFR per le dipendenti dell’Ordine che ammonta al 
30.11.2022 a complessivi € 112.148,07 con una differenza attiva residua di € 

81.916,59.  



Il TFR di tutte le dipendenti (l’ultima assunta, Veronica, ha preso servizio in 
data 08.03.2022) risulta quindi ampiamento coperto dall’attivo di bilancio per 
l’intero ammontare con una differenza attiva ancora di notevole consistenza. 

Passando alla disamina delle singole voci di bilancio: 

Le ENTRATE: 

Le entrate come detto sono state di complessivi € 229.474,20. 

La maggior voce di entrata è costituita come sempre dalle quote associative che 
sono state per il 2022 di € 179.790,00 (importo superiore rispetto all’anno 
precedente per il ripristino delle quote vigenti ante 2020). Rimangono ancora 
quote da incassare per l’anno 2022 come risultano dal bilancio preventivo 2023, 
ma già al momento della redazione della presente relazione, in virtù dei 
numerosi solleciti che vengono inviati costantemente agli iscritti, continua 
l’incameramento delle quote per cui l’importo postato a preventivo 2023 risulta 
di fatto inferiore. 

È stata mantenuta una intensiva attività di recupero delle quote da parte degli 
iscritti riferite ad anni precedenti a seguito della quale sono stati recuperati € 
27.050,00 per quote 2021, € 10.150,00 per quote 2020, ed € 1.420,00 per gli 
anni dal 2015 al 2019 (avvocati e praticanti). 

Vi sono ancora delle quote da incassare per gli anni pregressi per Avvocati e 
Praticanti. Da tenere presente che per gli Avvocati trattasi di iscritti per molti 
casi già sottoposti a procedimenti disciplinari ancora in corso (alcuni sospesi), 
per i praticanti trattasi di soggetti che hanno cessato la pratica forense o 
addirittura sono di difficile reperimento da parte della Segreteria per cui 
occorrerà per il prossimo anno effettuare una scrematura tra quelli ritenuti 
ancora esigibili e non.  

La voce di entrata per i giuramenti nuovi iscritti è stata di € 87,00 (contra € 66 
dell’anno precedente) quella per la tassazione notule di € 2.605,18 (contra € 
2.205 dell’anno precedente quindi in lievissimo aumento) e per le nuove 
iscrizioni di € 1.926.00 (in lieve aumento rispetto ai 1.774 € del 2021). 

Le entrate per bolli e registri sono state di € 180 quelle per le copie rilasciate 
agli iscritti di € 90,00. 



La voce Cena degli Auguri è stata interamente rimborsata da parte degli iscritti 
che vi hanno preso parte (con ospiti una componente della segreteria, musicisti 
e fotografo cui è stata offerta dall’Ordine). 

La voce rimborso Consiglieri assicurazione 2021 e 2022 si riferisce, come 
spiegato nelle precedenti relazioni, al rimborso che i Consiglieri hanno 
effettuato personalmente ed in favore dell’Ordine della propria quota di premio 
assicurativo per la copertura della cd “colpa grave” (il cui premio assicurativo 
complessivo è corrisposto dall’Ordine, poi rimborsato per le quote “colpa 
grave” da parte appunto dei singoli Consiglieri). 

La voce riversamento carta prepagata attiene (come anticipato nella precedente 
relazione) alla chiusura di una carta prepagata che era intestata all’Ordine, che 
è stata chiusa in quanto non utilizzata, ed il cui saldo di € 552,91 è stato 
riversato sul conto dell’Ordine.  

Le voci per USCITE: 

il totale delle uscite per l’anno 2022 è stato di complessivi € 223.913,57in lieve 
aumento rispetto al 2021 (ove erano state di € 199.684,40). 

Come di consueto tutte le spese e/o quote dovute dall’Ordine verso Enti / 
Organismi / Associazioni sono state regolarmente versate. 

La voce di spesa per stipendi e contributi ha visto un lieve aumento dovuto al 
fatto che vi è, (come detto da marzo 2022) una nuova dipendente in forza 
presso la Segreteria di Via Camollia e per l’aumento previsto dal nuovo 
contratto. Le retribuzioni sono state quindi di € 71.329,00 (contra € 54.809 del 
2021) ed i contributi pari ad € 30.181,60 (contra € 26.116 del 2021). 

La spesa per la biblioteca è stata di € 1.981,45, per il telefono (di entrambe le 
segreteria Via Franci e Via Camollia) di € 2.165,10 (contra € 2.439,89 del 2021). 
Le spese postali sono state di € 27,40 e quelle per la caffetteria di € 469,84 in 
linea con l’anno precedente. 

La spesa per il commercialista è stata di complessivi € 5.435,91 e le spese di 
rappresentanza sono state di complessivi € 2.050,62 costituite da: spese per 
manifesti funebri per il Colleghi che ci hanno lasciati, un libro regalo per il 
Dott. Luciano Costantini, l’offerta per la S. Messa Natalizia ed i regali natalizi 
per il personale di Segreteria. 



Le spese bancarie sono state di € 715,52, quelle per assistenza fotocopiatrici e 
materiali di € 786,40 (in linea con € 761,30 del 2021).  

La voce spesa di informatica è stata di complessivi € 4.592,66: costo interventi 
€ 1.701,25, nuovo antivirus € 395,00, € 1.400,00 spesa per la configurazione 
del software per adeguamento AGID (Agenzia Italiana Digitale fortemente 
richiesto dal responsabile della transizione digitale dell’Ordine), € 771,57 per il 
gruppo di continuità, il resto della spesa per assistenza e canone annuo.  La 
voce è in aumento rispetto all’anno precedente per l’assolvimento di obblighi 
di adeguamento informatico prima insussistenti. 

Per la formazione è stata sostenuta la spesa di € 200,00 ed € 160,00 per l’affitto 
della sala per l’assemblea degli iscritti. 

La spesa per la cancelleria è stata di € 701,79 e per le pulizie di € 3.660,00 (in 
lieve calo rispetto al 2021) per le segreterie di Via Franci, comprese le sale per 
l’Organismo di mediazione, e Via Camollia. 

Invariata rispetto all’anno precedente la spesa per assicurazioni per € 2.455,97, 
mentre la voce gestione pec iscritti è stata di € 1.878,00 in ribasso rispetto 
all’anno precedente. 

La voce relativa alla “Gestione Ordine Sfera” è stata di € 6.682,75 in sensibile 
aumento rispetto all’anno precedente (€ 3.084) in ragione della 
implementazione dei servizi offerti (ed a carico) dell’Ordine tra cui: consueti 
tesserini, implementazione spazio archiviazione, sistema pago PA per € 
1.990,00+1030,  formazione € 401,00, fatturazione elettronica € 
360,00+174,38, albo € 802,00 ed il costo per l’integrazione della APP per € 
275,00+480, la spesa per le domande di gratuito patrocinio con sistema on line. 

L’Ordine ha poi provveduto al regolare versamento di tutte le quote associative 
dovute in favore dei vari Enti, Organismi e Associazioni fra fui: 

Ad OCF 2022 per € 2.309,76 

Al CNF 2022 per € 27.508,95 

Al CDD non è stato corrisposta la quota in quanto non comunicata ed ancora 
richiesta per il 2022 

Alla FAT saldo per gli anni 2015/2017 € 1.579,50 



Come per l’anno precedente l’UDOFT non ha inviato e richiesto il pagamento 
della quota per l’anno 2022 (come per gli anni precedenti) per cui a bilancio 
preventivo 2023 risulta postata in uscita la voce di spesa per gli anni dal 2019 
al 2023). 

Sono state versate ritenute di acconto per € 1.312,83, ed è stata corrisposta la 
spesa per la sicurezza ECO Verde per € 550,00. 

È stato pagato il compenso al DPO (Avv. Martorana) dell’Ordine per € 

4.088,16 (come per il 2021), al Responsabile Anticorruzione e Trasparenza per 
€ 1.794,00 e per il responsabile transizione digitale (€ 1.068,80) e conservazione 
doc informatici (€ 1.040,00). 

È stata corrisposta la TARI per € 328,00 e l’Iva (in regime di Split Payment) 
per € 7.831,58, oltre al versamento delle imposte per € 5.875,66. 

La voce relativa al rimborso spese consiglieri è stata di € 1.974,97 in aumento 
rispetto al 2021 in ragione dei maggiori viaggi per scopi istituzionali effettuati 
dal Presidente e dalla Consigliera Segretario dell’Ordine (oltre che da altri 
Consiglieri) ed afferenti quindi a rimborso spesa carburante, pedaggi e posteggi. 
Viaggi e trasferte che avevano subito un fortissimo calo negli ultimi anni e che 
invece sono ripresi regolarmente nel corso del 2022.  

Sono stati spesi per arredi e beni mobili € 309,95 (specchio bagno, ventilatore, 
ganci per chiusura sicurezza armadio delle toghe Via Franci). 

Sono stati corrisposti al CPO € 809,95 per eventi, Congresso e riunione CNF.  

Si è poi tenuto nel 2022 il XXXV Congresso Nazionale Forense a Lecce che 
ha comportato una spesa di € 12.283,98 (iscrizione delegati e congressisti, 
iscrizione al Congresso, viaggi, pernottamento). Vi è poi stato un rimborso 
sempre per il Congresso (è presente tra le voci in entrate) di € 1.275,47 (ritardi 
treno e rimborso Hotel e accompagnatori). 

Come sapete si è tenuta poi la (ormai) consueta Cerimonia delle Medaglie 
D’Oro e Toghe d’Argento che ha comportato una spesa per € 3.928,84 (per 
acquisto medaglie d’oro, toghe, fiori, pranzo e servizio fotografico/foto) per i 
premiati per gli anni 2020, 2021 e 2022 (a causa della sospensione dovuta alla 
pandemia) 

È stata inoltre corrisposta la spesa di € 1.381,02 per il Seminario UDOFT che 
si è tenuto a Pisa. 



Si è inoltre tenuto, come molti di voi sapranno, il “Torneo della disputa” che 
ha comportato una spesa di € 2.240,00 (per acquisto targhe, fiori e buffe). 

Vi sono state poi le spese per il concorso pubblico per la nuova assunzione per 
€ 348,50. 

Questo il consuntivo che registra a fronte di un modesto aumento delle spese 
un consistente numero di attività istituzionali e di eventi che sono stati 
organizzati dall’Ordine.  

Preventivo 2023: 

• Il Consiglio si impegnerà come sempre a contenere al minimo le spese 
per il funzionamento e per la gestione dell’Ordine e per la partecipazione 
ad attività di carattere istituzionale, cercando di garantire un buon 
standard qualitativo dei servizi offerti agli iscritti, primo fra tutti la 
formazione; 

• Continuerà costantemente l’attività dell’Ordine per la riscossione delle 
quote associative, specie di quelle pregresse. Come anticipato ad inizio 
relazione alla data di chiusura del bilancio le quote incamerate risultano 
sicuramente superiori rispetto alla voce postata a bilancio per effetto di 
tutti i pagamenti medio tempore pervenuti da parte degli iscritti. Verrà 
proseguita l’azione di recupero anche procedendo alla sospensione 
amministrativa dei Colleghi morosi, come previsto dalla Legge 
Professionale. 

• Per il 2023 l’accantonamento TFR per le 4 dipendenti dell’Ordine 
ammonterà a complessivi € 117.082,97 ampiamente coperto dall’attivo di 
bilancio 2022 e la spesa complessiva per retribuzioni sarà pari a € 
80.787,15.  

• Sono previste a bilancio le consuete voci di spesa per OCF 2023, CNF 
2023, CDD 2023, UDOFT (anni 19-20-21-22-23) per la rete toscana e 
FAT, per il Seminario Udoft 2023, per la Cerimonia Medaglie D’Oro 
2023 e la consueta dotazione per il CPO di € 5.000 annui. 

• Viene prevista a bilancio anche la voce relativa alle spese legali per il 
giudizio dinanzi al CNF e Corte di Cassazione che ha visto come parte 
processuale il Consiglio dell’Ordine a seguito del ricorso presentato 
(dinanzi al CNF) per l’annullamento delle ultime elezioni del quadriennio 
2019/2022.  



A seguito della previsione in uscita delle suddette voci di spesa permane a 
preventivo una somma a titolo di spese impreviste ed eventuali pari ad € 

142.200,00. 

In chiusura un ringraziamento sincero a tutto il personale di segreteria, a tutti i 
Consiglieri, a tutti Voi Colleghi presenti 

Siena lì 31.12.2022 

la Tesoriere 

Avv. Silvia Albani 

 


